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o Nous nous limitons ici aux démarches territoriales de santé (CLS, CLSM, ASV) 

o Mais la réflexion peut également s’appliquer à la mise en place au sein d’une 

collectivité d’un service dédié à la santé ou à une démarche d’urbanisme favorable à la 

santé 

PROJET DE SANTÉ : DE QUOI PARLONS-NOUS ?



• Des démarches politiques : volonté politique et institutionnelle forte

• Des démarches de projet : du diagnostic à l’évaluation

• Des démarches territoriales : un territoire vécu et cohérent

• Des démarche ascendantes : à partir des besoins de ceux qui vivent sur le territoire, co-
construction du projet et des actions

• Des démarches partenariales : travail en réseau, synergies, co-construction, co-décision

• Des démarches transversales : cadre de référence de la PPS et action sur les 
déterminants de la santé

• Des démarches coordonnées : un.e coordonnateur.trice et/ou équipe projet pour 
animer la démarche, garantir les valeurs et la méthode

DÉMARCHES TERRITORIALES DE SANTÉ : RAPPEL DES 
CARACTÉRISTIQUES 

* Source : Fabrique territoires santé
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UN ENVIRONNEMENT SOUTENANT
Quoi ? Comment ? Ressources 

• Un portage politique et 

institutionnel fort

• Une culture « santé » au 

sein de la collectivité 

avec par exemple la 

préexistence d’une 

démarche territoriale de 

santé (par ex. ASV) peut 

être aidant

• Aller à la rencontre des 
élus et des techniciens des 
collectivités, des directeurs 
généraux des services, etc. 

• Les sensibiliser ou les 
former à la démarche 
territoriale de santé, aux 
déterminants de santé, etc.

• Travailler les arguments et 
le chiffrage !

• CoDES/CRES (IREPS)
• ARS
• Centre national de 

ressources et d’appui aux 
CLSM du CCOMS, ESPT, 
Réseaux des villes santé de 
l’OMS

• Argumentaires existants 
(voir bibliographie)



UNE INGENIERIE DE PROJET STRUCTURANTE
Quoi ? Comment ? Ressources 

oMettre en place une gouvernance forte 

et opérationnelle (copil, cotech, GT) : 

veiller++ à l’intersectorialité et à 

associer les habitants/personnes 

concernées 

oRéaliser un diagnostic local de santé 

(quantitatif ET qualitatif) = le socle du 

PTS

oDéfinir les axes prioritaires et établir un 

plan d’action (fiches actions)

oPrévoir un temps de restitution du 

diagnostic avec l’ensemble des acteurs 

mobilisés pour maintenir la dynamique 

participatives et autres élus agissant sur 

les autres politiques publiques 

oAnimer, piloter et coordonner

oEvaluer 

o Bien poser le cadre méthodologique 
et le respecter

o Recenser tous les acteurs du 
territoire, créer le lien entre eux et 
leur montrer l’intérêt du projet

o Rédiger un cahier des charges précis 
du DLS

o S’articuler avec les autres 
démarches existantes (gouvernance, 
diagnostics, etc.) 

o Phaser l’élaboration et éviter 
l’essoufflement des acteurs 
(notamment lors du DLS)

o …

o Les CoDES/CRES/IREPS

o Ou prestataire extérieur

o Les coordinateurs des autres 
démarches existantes (échanges 
d’expériences et de pratiques) !



DES MOYENS ADEQUATS
Quoi ? Comment ? Ressources 

o Une coordination 
dédiée et qualifiée

o Financement des 
actions

o Accompagnement 

o Financements

o Ressources humaines

o ARS (soutien financier à 
l’accompagnement 
méthodologique, co-
financement des 
coordination CLS et CLSM)

o ARS et autres 
partenaires/institutions 
pour le financement des 
actions

o DD ARS, CoDES/CRES, 
prestataire externe pour 
l’accompagnement…



• Avoir de l’ambition 

• … Mais être humble !

• Être patient

• Avancer pas à pas et commencer par des actions concrètes

… ET UNE PHILISOPHIE D’ACTION



MERCI
DE VOTRE ATTENTION


